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テーマテーマテーマテーマ    学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動をををを活活活活かしたかしたかしたかした、、、、松山活性化計画松山活性化計画松山活性化計画松山活性化計画    

    

要約要約要約要約    

    学生学生学生学生はははは、、、、行政行政行政行政・・・・大学大学大学大学・・・・企業企業企業企業・・・・商店街商店街商店街商店街をををを巻巻巻巻きききき込込込込むむむむ力力力力をもっておりをもっておりをもっておりをもっており、、、、学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動にににに必必必必

要要要要なななな、、、、場所場所場所場所・・・・おおおお金金金金・・・・時間時間時間時間・・・・設備設備設備設備・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウといったといったといったといった要素要素要素要素ののののバックアップバックアップバックアップバックアップ体制体制体制体制ががががそろったらそろったらそろったらそろったら、、、、

地域地域地域地域のののの活性化活性化活性化活性化のののの流流流流れをれをれをれを作作作作りりりり出出出出すすすす大大大大きなきなきなきな可能性可能性可能性可能性をををを秘秘秘秘めていますめていますめていますめています。。。。だからこそだからこそだからこそだからこそそのそのそのそのバックアッバックアッバックアッバックアッ

ププププ体制体制体制体制をををを作作作作るるるるためにためにためにために、「、「、「、「松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会のののの立立立立

ちちちち上上上上げげげげ」」」」とととと行政行政行政行政にににに求求求求めるめるめるめる役割役割役割役割をををを提案提案提案提案しますしますしますします。。。。    

    

はじめにはじめにはじめにはじめに    

    

    学生学生学生学生のののの立場立場立場立場からからからから様様様様々々々々なところでなところでなところでなところで地域地域地域地域活動活動活動活動をををを行行行行っているとっているとっているとっていると、、、、そこからそこからそこからそこから全国全国全国全国のののの地域地域地域地域にあるにあるにあるにある問問問問

題題題題をををを垣間見垣間見垣間見垣間見ることがることがることがることが出来出来出来出来ますますますます。。。。地元地元地元地元にににに雇用雇用雇用雇用がががが少少少少ないないないない、、、、農業農業農業農業・・・・商業商業商業商業におけるにおけるにおけるにおける後継者不足後継者不足後継者不足後継者不足、、、、ググググ

ローバルローバルローバルローバル化化化化・・・・情報化社会情報化社会情報化社会情報化社会などなどなどなど時代時代時代時代のののの変化変化変化変化についてについてについてについて行行行行けなくなったけなくなったけなくなったけなくなった商店商店商店商店、、、、人人人人のののの高齢化高齢化高齢化高齢化・・・・街街街街のののの

老朽化老朽化老朽化老朽化、、、、医療費医療費医療費医療費のののの増大増大増大増大とととと市場市場市場市場のののの縮小縮小縮小縮小によるによるによるによる地方財政地方財政地方財政地方財政のののの圧迫圧迫圧迫圧迫などなどなどなど、、、、それらはそれらはそれらはそれらは様様様様々々々々ですですですです。。。。単単単単にににに

そのそのそのその要因要因要因要因はははは、、、、少子高齢化少子高齢化少子高齢化少子高齢化、、、、地元地元地元地元のののの魅力魅力魅力魅力のののの減少減少減少減少、、、、グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化、、、、技術技術技術技術のののの進歩進歩進歩進歩にににに対応対応対応対応できないできないできないできない、、、、

といったものだけではなくといったものだけではなくといったものだけではなくといったものだけではなく、、、、おそらくおそらくおそらくおそらくそこにはそこにはそこにはそこには自己中心的自己中心的自己中心的自己中心的なななな考考考考ええええ、、、、利害関係利害関係利害関係利害関係によるつながによるつながによるつながによるつなが

りりりり、、、、中身中身中身中身よりもよりもよりもよりも形形形形をををを重視重視重視重視するといったするといったするといったするといった人人人人のののの心心心心のののの腐敗腐敗腐敗腐敗がががが一番一番一番一番のののの原因原因原因原因ではないかとではないかとではないかとではないかと考考考考えられまえられまえられまえられま

すすすす。。。。    

    学生学生学生学生のののの一番一番一番一番のののの強強強強みはみはみはみは、、、、何何何何のののの利害関係利害関係利害関係利害関係もなくもなくもなくもなく、、、、既成概念既成概念既成概念既成概念ににににもももも縛縛縛縛られずられずられずられず、、、、純粋純粋純粋純粋さとさとさとさと若若若若々々々々しさしさしさしさ

でででで行動行動行動行動、、、、そしてそしてそしてそして思考思考思考思考できできできできることですることですることですることです。。。。つまりつまりつまりつまり、、、、一心一心一心一心にににに地域活動地域活動地域活動地域活動をををを行行行行ったときにったときにったときにったときに、、、、人人人人やややや地域地域地域地域

がががが忘忘忘忘れかけていたれかけていたれかけていたれかけていた何何何何かをかをかをかを訴訴訴訴えかけることができることこそがえかけることができることこそがえかけることができることこそがえかけることができることこそが、、、、学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動のののの意義意義意義意義であであであであ

りりりり、、、、学生学生学生学生のののの立場立場立場立場をををを十二分十二分十二分十二分にににに活活活活かしたかしたかしたかした地域地域地域地域のののの賑賑賑賑わいわいわいわい作作作作りにおけるりにおけるりにおけるりにおけるソフトソフトソフトソフト面面面面のののの活性化活性化活性化活性化ののののアプロアプロアプロアプロ

ーチーチーチーチなのですなのですなのですなのです。。。。    

私私私私がががが考考考考えるえるえるえる地域地域地域地域のののの活性化活性化活性化活性化とはとはとはとは、、、、地域地域地域地域でででで共存共存共存共存するするするする人人人人々々々々がががが豊豊豊豊かにかにかにかに暮暮暮暮らしていけるらしていけるらしていけるらしていける社会社会社会社会をををを実現実現実現実現

するためにするためにするためにするために、、、、今今今今あるあるあるある地域地域地域地域のののの課題課題課題課題にににに対対対対してしてしてして関係関係関係関係するすべてのするすべてのするすべてのするすべての人人人人・・・・機関機関機関機関がががが、、、、自分自分自分自分のののの得意分野得意分野得意分野得意分野やややや

強強強強みをみをみをみを持持持持ちちちち寄寄寄寄りりりり、、、、協力協力協力協力してそのしてそのしてそのしてその課題解決課題解決課題解決課題解決にににに取取取取りりりり組組組組むことだとむことだとむことだとむことだと考考考考ええええていていていていますますますます。。。。そしてそしてそしてそして商店街商店街商店街商店街

のののの衰退衰退衰退衰退というというというという地域地域地域地域のののの一一一一つのつのつのつの課題課題課題課題にににに対対対対してしてしてして「「「「何何何何ができるかができるかができるかができるか」、」、」、」、とちょっとでもとちょっとでもとちょっとでもとちょっとでも学生学生学生学生やややや地域地域地域地域のののの人人人人

がががが発想発想発想発想したときしたときしたときしたとき、、、、そんなそんなそんなそんな些細些細些細些細なことからもなことからもなことからもなことからも活性化活性化活性化活性化はははは始始始始まっているのですまっているのですまっているのですまっているのです。。。。    

このこのこのこの論文論文論文論文のののの目的目的目的目的はははは、、、、学生学生学生学生のののの商店街商店街商店街商店街におけるにおけるにおけるにおける地域地域地域地域活動活動活動活動がががが活活活活発発発発になるためにになるためにになるためにになるために、、、、社会社会社会社会にににに必要必要必要必要なななな

バックアップバックアップバックアップバックアップのののの構造構造構造構造・・・・システムシステムシステムシステムをををを提示提示提示提示しししし、、、、そのそのそのそのシステムシステムシステムシステムがががが実現実現実現実現するためのするためのするためのするための委員会委員会委員会委員会のののの立立立立ちちちち上上上上

げとげとげとげとそのそのそのそのシステムシステムシステムシステムのののの一部分一部分一部分一部分をををを担担担担うううう行政行政行政行政にににに求求求求めるめるめるめる役割役割役割役割をををを提案提案提案提案することですすることですすることですすることです。。。。    

    

学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動がががが活発活発活発活発になることでになることでになることでになることで、、、、それがそれがそれがそれが行政行政行政行政やややや大学大学大学大学、、、、企業企業企業企業やややや商店街商店街商店街商店街、、、、そしてそしてそしてそして地域地域地域地域をををを

巻巻巻巻きききき込込込込んだんだんだんだ「「「「地域地域地域地域のののの活性化活性化活性化活性化」」」」にににに繋繋繋繋がってほしいとがってほしいとがってほしいとがってほしいと思思思思っていますっていますっていますっています。。。。    
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１１１１、、、、商店街商店街商店街商店街のののの現状現状現状現状とととと課題課題課題課題    

    

まずまずまずまず全国全国全国全国のののの商店街商店街商店街商店街のののの現状現状現状現状をををを見見見見てみますてみますてみますてみます。。。。経済産業省中小企業庁経済産業省中小企業庁経済産業省中小企業庁経済産業省中小企業庁がががが実施実施実施実施したしたしたした平成平成平成平成 18181818 年度全年度全年度全年度全

国商店街調査国商店街調査国商店街調査国商店街調査のののの結果結果結果結果（＊（＊（＊（＊１１１１））））によればによればによればによれば、「、「、「、「停滞停滞停滞停滞しているがしているがしているがしているが衰退衰退衰退衰退するするするする恐恐恐恐れがあるれがあるれがあるれがある」」」」またはまたはまたはまたは「「「「衰衰衰衰

退退退退してしてしてしているいるいるいる」」」」とととと回答回答回答回答したしたしたした商店街商店街商店街商店街はははは 70.370.370.370.3％％％％にににに及及及及びびびび、、、、「「「「地域型地域型地域型地域型・・・・近隣型近隣型近隣型近隣型などなどなどなど商圏商圏商圏商圏がががが狭狭狭狭いいいい商店街商店街商店街商店街タタタタ

イプイプイプイプほどほどほどほど厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況のののの割合割合割合割合がががが高高高高いいいい」」」」というというというというデータデータデータデータがががが出出出出てててていましたいましたいましたいました。。。。そのそのそのその原因原因原因原因はははは、、、、モータリモータリモータリモータリ

ゼーションゼーションゼーションゼーションのののの進展進展進展進展というというというというライフスタイルライフスタイルライフスタイルライフスタイルのののの変化変化変化変化、、、、安安安安くてくてくてくて品揃品揃品揃品揃えのえのえのえの良良良良いいいい郊外郊外郊外郊外のののの大型店舗大型店舗大型店舗大型店舗のののの出出出出

店店店店、、、、少子高齢化少子高齢化少子高齢化少子高齢化によるによるによるによる後継者不足後継者不足後継者不足後継者不足とととと考考考考えられえられえられえられ、、、、そのそのそのその課題課題課題課題としてとしてとしてとして「「「「大型店大型店大型店大型店とのとのとのとの競合競合競合競合よりもよりもよりもよりも個個個個

店店店店のののの魅力作魅力作魅力作魅力作りりりり」「」「」「」「商店街商店街商店街商店街としてのとしてのとしてのとしての魅力魅力魅力魅力をををを作作作作るためにるためにるためにるために、、、、商店主商店主商店主商店主のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動へのへのへのへの参加意識参加意識参加意識参加意識のののの向向向向

上上上上」」」」「「「「後継者後継者後継者後継者のののの育成育成育成育成」」」」がありましたがありましたがありましたがありました。。。。    

このこのこのこの現状現状現状現状はははは松山市大街道商店街松山市大街道商店街松山市大街道商店街松山市大街道商店街でもでもでもでも同同同同じことがじことがじことがじことが言言言言えますえますえますえます。。。。平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度にににに松山大学松山大学松山大学松山大学鈴木鈴木鈴木鈴木ゼゼゼゼ

ミナールミナールミナールミナールがががが実施実施実施実施したしたしたした大街道商店街大街道商店街大街道商店街大街道商店街のののの実態調査実態調査実態調査実態調査アンケートアンケートアンケートアンケート（＊（＊（＊（＊２２２２））））ではではではでは、「、「、「、「5555 年前年前年前年前とととと比比比比べてべてべてべて売売売売

上上上上がががが減少減少減少減少しているしているしているしている、、、、大幅大幅大幅大幅にににに減少減少減少減少しているしているしているしている」」」」とととと応応応応えたえたえたえた割合割合割合割合はははは 76767676％％％％にもにもにもにも及及及及ぶというぶというぶというぶというデータデータデータデータがあがあがあがあ

りりりり、、、、そのそのそのその中中中中でででで「「「「エミフルエミフルエミフルエミフルのののの影響影響影響影響によるものによるものによるものによるもの」」」」とととと応応応応えたえたえたえた割合割合割合割合はははは約過半数約過半数約過半数約過半数までまでまでまで達達達達していましたしていましたしていましたしていました。。。。

大街道商店街大街道商店街大街道商店街大街道商店街のののの課題課題課題課題もももも全国調査全国調査全国調査全国調査によるによるによるによる商店街商店街商店街商店街のののの課題課題課題課題とほぼとほぼとほぼとほぼ同同同同じでしたがじでしたがじでしたがじでしたが、、、、さらにさらにさらにさらに「「「「商店街商店街商店街商店街

にににに地域地域地域地域のののの憩憩憩憩いのいのいのいの場場場場のののの機能機能機能機能をををを加加加加ええええ、、、、地域地域地域地域コミュニティコミュニティコミュニティコミュニティのののの創出創出創出創出するするするする」」」」というものもというものもというものもというものも課題課題課題課題になるになるになるになる

とととと考考考考えられましたえられましたえられましたえられました。。。。    

    

２２２２、、、、学生学生学生学生のののの商店街商店街商店街商店街におけるにおけるにおけるにおける地域活動地域活動地域活動地域活動をををを活活活活かしたかしたかしたかした地域活性化地域活性化地域活性化地域活性化ののののイメージイメージイメージイメージ    

    

私私私私がががが持持持持っていっていっていっているるるる地域地域地域地域がががが活性化活性化活性化活性化するするするするイメージイメージイメージイメージはははは、、、、学生学生学生学生がががが衰退衰退衰退衰退しつつあるしつつあるしつつあるしつつある各商店街各商店街各商店街各商店街にににに入入入入ってってってって

いきいきいきいき、、、、そこでそこでそこでそこで地域活動地域活動地域活動地域活動をををを活発活発活発活発にににに行行行行うことでうことでうことでうことで商店街商店街商店街商店街・・・・大学大学大学大学・・・・企業企業企業企業・・・・行政行政行政行政といったといったといったといった機関機関機関機関をををを巻巻巻巻きききき

込込込込みみみみ、、、、それがそれがそれがそれが地域活性化地域活性化地域活性化地域活性化のののの土台土台土台土台になりになりになりになり、、、、それをきっかけにそれをきっかけにそれをきっかけにそれをきっかけに、、、、今度今度今度今度はははは卒業生卒業生卒業生卒業生・・・・商店街商店街商店街商店街・・・・大学大学大学大学・・・・

企業企業企業企業・・・・行政行政行政行政がががが地域地域地域地域のののの賑賑賑賑わいわいわいわい作作作作りにりにりにりに向向向向けてけてけてけて動動動動きだすことによりきだすことによりきだすことによりきだすことにより、、、、相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果でででで地域地域地域地域がががが活発活発活発活発になになになにな

るるるる循環循環循環循環がががが地域地域地域地域にににに生生生生まれることですまれることですまれることですまれることです。。。。（（（（参考資料参考資料参考資料参考資料Ａ、ＢＡ、ＢＡ、ＢＡ、Ｂをををを参照参照参照参照しながらごしながらごしながらごしながらご覧覧覧覧くださいくださいくださいください。）。）。）。）    

学生学生学生学生がががが商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動をををを活発活発活発活発にににに行行行行うううう、、、、というのはというのはというのはというのは、、、、学生学生学生学生がががが商店街応援隊商店街応援隊商店街応援隊商店街応援隊としてとしてとしてとして一定期間一定期間一定期間一定期間、、、、自自自自

分分分分がががが担当担当担当担当するするするする商店街商店街商店街商店街へへへへ入入入入ってってってって行行行行きききき、、、、そこでそこでそこでそこで商売商売商売商売をしをしをしをしながらながらながらながら自分自分自分自分たちのたちのたちのたちの生活費生活費生活費生活費やややや地域活動費地域活動費地域活動費地域活動費

をををを稼稼稼稼ぎぎぎぎ、、、、そのそのそのその活動費活動費活動費活動費をををを活活活活かしかしかしかし、、、、学生学生学生学生がががが担当担当担当担当のののの商店街商店街商店街商店街でででで学生学生学生学生とととと地域地域地域地域のののの交流交流交流交流のののの場場場場をををを作作作作るるるる活動活動活動活動をををを

行行行行ったりったりったりったり、、、、またまたまたまた商店街商店街商店街商店街とととと連携連携連携連携しししし商店街商店街商店街商店街ののののアピールアピールアピールアピールとなるとなるとなるとなるイベントイベントイベントイベントをををを行行行行うことですうことですうことですうことです。。。。ここここれられられられら

はははは、、、、上記上記上記上記でででで挙挙挙挙げたげたげたげた商店街商店街商店街商店街のののの課題課題課題課題「「「「商店街商店街商店街商店街としてのとしてのとしてのとしての魅力魅力魅力魅力づくりづくりづくりづくり」」」」のののの一環一環一環一環でででですすすす。。。。ここではここではここではここでは、、、、学学学学

生生生生のののの日日日日々々々々のののの謙虚謙虚謙虚謙虚でででで前向前向前向前向きなきなきなきな姿勢姿勢姿勢姿勢とととと忍耐忍耐忍耐忍耐でででで、、、、非協力的非協力的非協力的非協力的なななな商店主商店主商店主商店主をををを商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動にににに巻巻巻巻きききき込込込込んでいんでいんでいんでい

くことがくことがくことがくことがポイントポイントポイントポイントになりますになりますになりますになります。。。。    

そしてそしてそしてそして卒業生卒業生卒業生卒業生・・・・商店街商店街商店街商店街・・・・大学大学大学大学・・・・企業企業企業企業・・・・行政行政行政行政がががが地域地域地域地域のののの賑賑賑賑わいわいわいわい作作作作りにりにりにりに向向向向けてけてけてけて動動動動きききき出出出出すすすす、、、、といといといとい

うのはうのはうのはうのは、、、、卒業生卒業生卒業生卒業生はははは、、、、地域活動地域活動地域活動地域活動のののの経験経験経験経験をををを活活活活かしてかしてかしてかして、、、、商店街商店街商店街商店街でででで創業創業創業創業するといったするといったするといったするといった取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを行行行行

うううう、、、、またまたまたまた松山松山松山松山からからからから離離離離れるとしてもれるとしてもれるとしてもれるとしても、、、、松山松山松山松山をををを盛盛盛盛りりりり上上上上げるためのげるためのげるためのげるための松山応援松山応援松山応援松山応援ネットワークネットワークネットワークネットワークとしてとしてとしてとして

寄与寄与寄与寄与することですすることですすることですすることです。。。。商店街商店街商店街商店街はははは、、、、そのそのそのその活動活動活動活動のののの中中中中からからからから生生生生まれたまれたまれたまれた街街街街のののの活気活気活気活気やややや若者若者若者若者ののののアイデアアイデアアイデアアイデアをををを活活活活
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かしてかしてかしてかして、、、、商売商売商売商売繁盛繁盛繁盛繁盛につなげることですにつなげることですにつなげることですにつなげることです。。。。大学大学大学大学はははは「「「「学生学生学生学生がががが地域地域地域地域でででで活発活発活発活発にににに活動活動活動活動しているしているしているしている大学大学大学大学」」」」

というというというという新新新新たなたなたなたな魅力魅力魅力魅力をををを活活活活かしてかしてかしてかして、、、、全国全国全国全国からからからから入学希望者入学希望者入学希望者入学希望者をををを集集集集めるめるめるめる、、、、またまたまたまた地域活性化地域活性化地域活性化地域活性化のののの担担担担いいいい手手手手をををを

育成育成育成育成することですすることですすることですすることです。。。。企業企業企業企業はははは、、、、学生学生学生学生ののののイベントイベントイベントイベントなどになどになどになどに協賛協賛協賛協賛してしてしてして地域貢献地域貢献地域貢献地域貢献ををををアピールアピールアピールアピールしししし、、、、販売販売販売販売

促進促進促進促進することですすることですすることですすることです。。。。そしてそしてそしてそして松山市松山市松山市松山市はははは、、、、地域地域地域地域にににに活気活気活気活気がもどりがもどりがもどりがもどり、、、、希望希望希望希望をををを持持持持ったったったった学生学生学生学生がががが集集集集まってまってまってまって

くくくくるるるる環境環境環境環境をををを活活活活かしかしかしかし、、、、みんながみんながみんながみんなが住住住住みたくなるみたくなるみたくなるみたくなる街街街街づくりをづくりをづくりをづくりを推進推進推進推進することですすることですすることですすることです。。。。このこのこのこの相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果にににに

よるよるよるよる地域地域地域地域のののの賑賑賑賑わいづくりのわいづくりのわいづくりのわいづくりの循環循環循環循環がががが生生生生まれることがまれることがまれることがまれることが学生学生学生学生のののの商店街商店街商店街商店街におけるにおけるにおけるにおける地域活動地域活動地域活動地域活動をををを活活活活かしかしかしかし

たたたた地域活性化地域活性化地域活性化地域活性化ののののイメージイメージイメージイメージですですですです。。。。    

    

３３３３、、、、学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動にににに必要必要必要必要ななななバックアップバックアップバックアップバックアップのののの構造構造構造構造とととと、、、、    

それをそれをそれをそれを実現実現実現実現するためのするためのするためのするためのシステムシステムシステムシステム    

    

■■■■バックアップバックアップバックアップバックアップのののの構造構造構造構造    

    学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動をををを始始始始めるにはめるにはめるにはめるには、、、、学生学生学生学生がががが地域地域地域地域のののの活動活動活動活動ができるができるができるができる時間時間時間時間とおとおとおとお金金金金、、、、商売商売商売商売をするたをするたをするたをするた

めのめのめのめの設備設備設備設備((((テナントテナントテナントテナント・・・・備品備品備品備品・・・・そのそのそのその他他他他))))、、、、経営経営経営経営ノウハウノウハウノウハウノウハウ、、、、そのそのそのその活動活動活動活動をををを支援支援支援支援・・・・アドバイスアドバイスアドバイスアドバイスするするするする機関機関機関機関、、、、

といったといったといったといった要素要素要素要素をそろえるをそろえるをそろえるをそろえる必要必要必要必要がありがありがありがあり、、、、それらをそれらをそれらをそれらを大学大学大学大学・・・・商商商商店街店街店街店街・・・・企業企業企業企業・・・・行政行政行政行政がそれぞれのがそれぞれのがそれぞれのがそれぞれの強強強強

みをみをみをみを活活活活かしてかしてかしてかしてバックアップバックアップバックアップバックアップするするするすることがことがことがことがポイントポイントポイントポイントになりますになりますになりますになります。。。。以下以下以下以下のののの図図図図１１１１がががが学生学生学生学生にとってにとってにとってにとって必必必必

要要要要なものをなものをなものをなものを各機関各機関各機関各機関ががががバックアップバックアップバックアップバックアップするするするする構造構造構造構造ですですですです。。。。    

    

図図図図１１１１    

    

学生学生学生学生にとってにとってにとってにとって必要必要必要必要なものなものなものなもの    

（（（（場所場所場所場所・・・・金金金金・・・・時間時間時間時間・・・・設備設備設備設備・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ    

支援支援支援支援・・・・アドバイスアドバイスアドバイスアドバイス））））    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

場所場所場所場所：：：：商店街商店街商店街商店街、、、、企業企業企業企業（（（（出店出店出店出店をををを学生学生学生学生ととととコラボコラボコラボコラボしたしたしたした企業企業企業企業））））がががが提供提供提供提供    

金金金金：：：：行政行政行政行政→→→→商店街商店街商店街商店街、、、、行政行政行政行政→→→→大学大学大学大学、、、、大学大学大学大学→→→→学生学生学生学生、、、、企業企業企業企業→→→→学生学生学生学生    

時間時間時間時間：：：：大学大学大学大学（（（（地域活動地域活動地域活動地域活動をををを卒業単位認定卒業単位認定卒業単位認定卒業単位認定・・・・地域活動支援制度地域活動支援制度地域活動支援制度地域活動支援制度・・・・ゼミゼミゼミゼミ活動活動活動活動としてとしてとしてとして支援支援支援支援））））    

場所場所場所場所・・・・備品備品備品備品    

ノウハウノウハウノウハウノウハウ    

地域活動地域活動地域活動地域活動

補助費補助費補助費補助費    

地域貢献費地域貢献費地域貢献費地域貢献費    

学費補助学費補助学費補助学費補助    

生活費生活費生活費生活費    

学生学生学生学生    商店街商店街商店街商店街    

大学大学大学大学    
松山松山松山松山    

市役所市役所市役所市役所    

企業企業企業企業    

備品備品備品備品・・・・活動費活動費活動費活動費・・・・場所場所場所場所・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ    

時間時間時間時間・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ    

第三者機関第三者機関第三者機関第三者機関    

（（（（学生学生学生学生・・・・街街街街づくりづくりづくりづくりコーディコーディコーディコーディ

ネータネータネータネータ・・・・大学大学大学大学・・・・市役所職員市役所職員市役所職員市役所職員・・・・

商店街関係者商店街関係者商店街関係者商店街関係者））））    

支援支援支援支援    

アドバイスアドバイスアドバイスアドバイス    
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設備設備設備設備：：：：商店街商店街商店街商店街、、、、企業企業企業企業がががが提供提供提供提供    

ノウハウノウハウノウハウノウハウ：：：：大学大学大学大学、、、、商店街商店街商店街商店街、、、、企企企企業業業業    

支援支援支援支援・・・・アドバイスアドバイスアドバイスアドバイス：：：：第三者機関第三者機関第三者機関第三者機関    

    

■■■■    バックアップバックアップバックアップバックアップのののの構造構造構造構造をををを実現実現実現実現するためのするためのするためのするためのシステムシステムシステムシステム    

    上記上記上記上記ののののバックアップバックアップバックアップバックアップのののの構造構造構造構造をををを実現実現実現実現するためにはするためにはするためにはするためには、、、、それぞれのそれぞれのそれぞれのそれぞれのインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブをををを作作作作りりりり出出出出すすすす

システムシステムシステムシステムがががが必要必要必要必要でありでありでありであり、、、、それをそれをそれをそれを示示示示したのがしたのがしたのがしたのが図図図図２２２２ですですですです。。。。そしてそしてそしてそしてそのそのそのその図図図図のののの下下下下にににに、、、、各機関各機関各機関各機関におけにおけにおけにおけ

るるるるインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブとそれをとそれをとそれをとそれを生生生生みみみみ出出出出すすすす関係関係関係関係、、、、そしてそしてそしてそして各機関各機関各機関各機関がががが取取取取りりりり扱扱扱扱うううう各各各各制度制度制度制度とととと仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを説明説明説明説明

していますしていますしていますしています。。。。    

図図図図２２２２    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

    

    

    

・ 学生学生学生学生ののののインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブとそれをとそれをとそれをとそれを実現実現実現実現するするするする過程過程過程過程((((学生学生学生学生にににに向向向向かってかってかってかっていいいいるるるる矢印矢印矢印矢印))))    

    

インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ：：：：地域地域地域地域でででで研究研究研究研究、、、、勉強勉強勉強勉強がががが出来出来出来出来るるるる・・・・就職就職就職就職がががが有利有利有利有利になるになるになるになる・・・・報酬報酬報酬報酬がもらえるがもらえるがもらえるがもらえる    

学生学生学生学生－－－－商店街商店街商店街商店街：：：：学生学生学生学生はははは商店街商店街商店街商店街からからからから現場現場現場現場をををを提供提供提供提供してもらうことでしてもらうことでしてもらうことでしてもらうことで勉強勉強勉強勉強・・・・研究研究研究研究のののの機会機会機会機会をををを得得得得るこるこるこるこ

とがとがとがとが出来出来出来出来ますますますます。。。。またまたまたまた商店街商店街商店街商店街からからからから商店街出店支援適用認定制度商店街出店支援適用認定制度商店街出店支援適用認定制度商店街出店支援適用認定制度をををを受受受受けたけたけたけた場合場合場合場合

にはにはにはには、、、、自自自自らのらのらのらの商店街出店商店街出店商店街出店商店街出店がしやすくなりがしやすくなりがしやすくなりがしやすくなり、、、、希望希望希望希望をかなえるをかなえるをかなえるをかなえるチャンスチャンスチャンスチャンスがががが広広広広がががが

表彰表彰表彰表彰・・・・報酬報酬報酬報酬    

    活動費活動費活動費活動費のののの支援支援支援支援    

商店街商店街商店街商店街〔〔〔〔学生学生学生学生〕〕〕〕→→→→企業企業企業企業    

企業企業企業企業〔〔〔〔人材育成費人材育成費人材育成費人材育成費〕〕〕〕→→→→商店街商店街商店街商店街    

・出店出店出店出店    

・・・・労働労働労働労働    

・・・・出店支援制度適用認定出店支援制度適用認定出店支援制度適用認定出店支援制度適用認定    

・・・・現地実践現地実践現地実践現地実践のののの場場場場    

地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費    

・・・・地域活動者地域活動者地域活動者地域活動者のののの認定認定認定認定    

・・・・松山応援松山応援松山応援松山応援ネットワークネットワークネットワークネットワーク交流会交流会交流会交流会    

・・・・良良良良いいいい人材人材人材人材のののの確保確保確保確保    

・・・・大学大学大学大学のののの取取取取りりりり組組組組

みをみをみをみを紹介紹介紹介紹介    

入学入学入学入学    

学生学生学生学生    

商店街商店街商店街商店街    

大学大学大学大学    

松山市役所松山市役所松山市役所松山市役所    

ゼミゼミゼミゼミ活動活動活動活動、、、、地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者のののの数数数数からからからから    

大学大学大学大学・・・・教授教授教授教授をををを評価評価評価評価、、、、地域地域地域地域ににににアピールアピールアピールアピール    

大学大学大学大学：：：：    

学生学生学生学生－－－－企業企業企業企業ののののマッチングマッチングマッチングマッチング    

 

入社入社入社入社    
企業企業企業企業    

 

採用採用採用採用    

入学志願者入学志願者入学志願者入学志願者    



 5 

りますりますりますります。。。。    

学生学生学生学生－－－－市役所市役所市役所市役所：：：：学生学生学生学生はははは市役所市役所市役所市役所からからからから地域活動認定地域活動認定地域活動認定地域活動認定をををを得得得得ますますますます。。。。それによってそれによってそれによってそれによって、、、、研究研究研究研究・・・・勉強勉強勉強勉強するするするする

ためのためのためのための地域活動地域活動地域活動地域活動がしやすくなりますがしやすくなりますがしやすくなりますがしやすくなります。。。。    

学生学生学生学生－－－－大学大学大学大学：：：：地域活動認定地域活動認定地域活動認定地域活動認定をををを受受受受けたけたけたけた学生学生学生学生はははは、、、、大学大学大学大学からからからから活動費活動費活動費活動費のののの援助援助援助援助とととと経営経営経営経営のののの街街街街づくりのづくりのづくりのづくりのノノノノ

ウハウウハウウハウウハウをををを受受受受けけけけることができることができることができることができ、、、、研究研究研究研究・・・・勉強勉強勉強勉強がしやすくなりますがしやすくなりますがしやすくなりますがしやすくなります。。。。またまたまたまた、、、、地域地域地域地域

活動活動活動活動におけるにおけるにおけるにおける一定一定一定一定のののの成果成果成果成果をををを出出出出したしたしたした場合場合場合場合にはにはにはには、、、、大学大学大学大学からからからから表彰状表彰状表彰状表彰状とととと報酬報酬報酬報酬がががが得得得得らららら

れますれますれますれます。。。。    

学生学生学生学生－－－－企業企業企業企業：：：：学生学生学生学生はははは自分自分自分自分のののの地域活動地域活動地域活動地域活動をををを行政行政行政行政・・・・大学大学大学大学をををを通通通通じてじてじてじてアピールアピールアピールアピールしししし、、、、自分自分自分自分のののの将来希望将来希望将来希望将来希望すすすす

るるるる仕事仕事仕事仕事にににに就就就就けるけるけるけるチャンスチャンスチャンスチャンスをををを得得得得ることができますることができますることができますることができます。。。。    

制度制度制度制度・・・・仕組仕組仕組仕組みみみみ：：：：なしなしなしなし    

    

・ 大学大学大学大学ののののインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブとそれをとそれをとそれをとそれを実現実現実現実現するするするする過程過程過程過程((((大学大学大学大学にににに向向向向かってかってかってかって矢印矢印矢印矢印))))    

    

インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ：：：：地域地域地域地域へへへへ大学大学大学大学ををををアピールアピールアピールアピールできるできるできるできる、、、、入学者入学者入学者入学者がががが増加増加増加増加するするするする、、、、就職率就職率就職率就職率のののの上昇上昇上昇上昇    

大学大学大学大学－－－－市役所市役所市役所市役所：：：：大学大学大学大学はははは、、、、市役所市役所市役所市役所のののの元気元気元気元気なななな松山松山松山松山！！！！学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信サイトサイトサイトサイト((((４４４４章章章章でででで説明説明説明説明))))

にてにてにてにて、、、、大学大学大学大学のののの取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを紹介紹介紹介紹介されされされされ、、、、地域地域地域地域やややや全国全国全国全国にににに大学大学大学大学ををををアピールアピールアピールアピールできますできますできますできます。。。。    

大学大学大学大学－－－－入学者入学者入学者入学者：：：：大学大学大学大学はははは、、、、地域活動地域活動地域活動地域活動にににに積極的積極的積極的積極的なななな大学大学大学大学としてとしてとしてとして魅力魅力魅力魅力をををを作作作作りりりり出出出出しししし、、、、入学者入学者入学者入学者をををを確保確保確保確保でででで

きますきますきますきます。。。。    

大学大学大学大学－－－－企業企業企業企業：：：：大学大学大学大学はははは、、、、地域地域地域地域でででで実践実践実践実践をををを積積積積んだんだんだんだ学生学生学生学生がががが増増増増えることでえることでえることでえることで、、、、企業企業企業企業からのからのからのからの評価評価評価評価があがりがあがりがあがりがあがり

就職率就職率就職率就職率もももも上昇上昇上昇上昇しますしますしますします。。。。    

制度制度制度制度・・・・仕組仕組仕組仕組みみみみ：：：：市役所市役所市役所市役所からからからから地域活動者地域活動者地域活動者地域活動者のののの認定認定認定認定をををを受受受受けたけたけたけた学生学生学生学生ををををバックアップバックアップバックアップバックアップするするするする仕組仕組仕組仕組みみみみ（（（（学学学学

生生生生・・・・生活費生活費生活費生活費・・・・ノウハウノウハウノウハウノウハウ提供提供提供提供・・・・評価制度評価制度評価制度評価制度））））    

    

・・・・企業企業企業企業ののののインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブとそれをとそれをとそれをとそれを実現実現実現実現するするするする過程過程過程過程（（（（企業企業企業企業にににに向向向向かっているかっているかっているかっている矢印矢印矢印矢印））））    

    

インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ：：：：良良良良いいいい人材人材人材人材をををを確保確保確保確保、、、、地域貢献地域貢献地域貢献地域貢献ををををアピールアピールアピールアピールできるできるできるできる〔〔〔〔学生学生学生学生とのとのとのとのコラボコラボコラボコラボしたときしたときしたときしたとき〕〕〕〕    

企業企業企業企業－－－－学生学生学生学生：：：：企業企業企業企業はははは良良良良いいいい人材人材人材人材をををを確保確保確保確保できますできますできますできます。。。。    

企業企業企業企業－－－－大学大学大学大学：：：：企業企業企業企業はははは大学大学大学大学へのへのへのへの窓口窓口窓口窓口があることでがあることでがあることでがあることで、、、、良良良良いいいい学生学生学生学生のののの情報収集情報収集情報収集情報収集がしやすくなりますがしやすくなりますがしやすくなりますがしやすくなります。。。。    

企業企業企業企業－－－－行政行政行政行政：：：：信頼信頼信頼信頼あるあるあるある機関機関機関機関であるであるであるである行政行政行政行政ののののサイトサイトサイトサイトからからからから良質良質良質良質のののの学生学生学生学生のののの情報情報情報情報をををを得得得得ることがることがることがることが出来出来出来出来まままま

すすすす。。。。    

企業企業企業企業－－－－商店街商店街商店街商店街：：：：学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動をををを学生学生学生学生ととととコラボコラボコラボコラボしたときにはしたときにはしたときにはしたときには、、、、地域貢献地域貢献地域貢献地域貢献ををををアピールアピールアピールアピールできできできでき

ますますますます。。。。    

    

・・・・行政行政行政行政ののののインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブとそれをとそれをとそれをとそれを実現実現実現実現するするするする過程過程過程過程（（（（行政行政行政行政にににに向向向向かっているかっているかっているかっている矢印矢印矢印矢印））））    

    

インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ：：：：良良良良いいいい人材人材人材人材がががが松山松山松山松山にににに残残残残るるるる・・・・松山松山松山松山ののののネットワークネットワークネットワークネットワークがががが広広広広がるがるがるがる・・・・行政行政行政行政にににに良良良良いいいい人材人材人材人材
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をををを確保確保確保確保するするするする    

行政行政行政行政－－－－学生学生学生学生：：：：松山応援松山応援松山応援松山応援ネットワークネットワークネットワークネットワーク交流会交流会交流会交流会（（（（４４４４章章章章でででで説明説明説明説明））））をすることでをすることでをすることでをすることでネットワークネットワークネットワークネットワークがががが広広広広

がりますがりますがりますがります。。。。またまたまたまた元気元気元気元気なななな松山松山松山松山！！！！学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信サイトサイトサイトサイト((((４４４４章章章章でででで説明説明説明説明))))でででで地元地元地元地元

企業企業企業企業にににに学生学生学生学生ををををアピールアピールアピールアピールすることですることですることですることで良良良良いいいい人材人材人材人材がががが残残残残りりりり、、、、またまたまたまた市役所市役所市役所市役所にもにもにもにも直接良直接良直接良直接良いいいい

学生学生学生学生のののの情報情報情報情報をををを得得得得ることがることがることがることが出来出来出来出来ますますますます。。。。    

制度制度制度制度・・・・仕組仕組仕組仕組みみみみ：：：：地域活動認定者制度地域活動認定者制度地域活動認定者制度地域活動認定者制度・・・・    地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費・・・・    松山応援松山応援松山応援松山応援ネットワークネットワークネットワークネットワーク交流会交流会交流会交流会

のののの開催開催開催開催・・・・元気元気元気元気なななな松山松山松山松山！！！！学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信サイトサイトサイトサイトのののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ・・・・    地域地域地域地域

活動認定者活動認定者活動認定者活動認定者、、、、学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動にににに一緒一緒一緒一緒にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ教授教授教授教授をををを支援支援支援支援するするするする大学大学大学大学のののの

評価制度評価制度評価制度評価制度((((→→→→４４４４章章章章にてにてにてにて説明説明説明説明))))    

    

・ 商店街商店街商店街商店街ののののインセンティブインセンティブインセンティブインセンティブとそれをとそれをとそれをとそれを実現実現実現実現するするするする過程過程過程過程（（（（商店街商店街商店街商店街にににに向向向向かっているかっているかっているかっている矢印矢印矢印矢印））））    

    

インセンティブインセンティブインセンティブインセンティブ：：：：良良良良いいいい人材人材人材人材のののの獲得獲得獲得獲得・・・・若若若若いいいい労働力労働力労働力労働力をををを得得得得られるられるられるられる・・・・空空空空きききき店舗店舗店舗店舗のののの有効利用有効利用有効利用有効利用    

商店街商店街商店街商店街－－－－学生学生学生学生：：：：学生学生学生学生がががが商店街商店街商店街商店街でででで活動活動活動活動することによりすることによりすることによりすることにより、、、、若若若若いいいい労働力労働力労働力労働力をををを得得得得ることがることがることがることが出来出来出来出来ますますますます。。。。    

商店街商店街商店街商店街－－－－企業企業企業企業：：：：学生学生学生学生がががが企業企業企業企業ととととコラボコラボコラボコラボしてしてしてしてイベントイベントイベントイベントをををを行行行行なったなったなったなった場合場合場合場合はははは、、、、企業企業企業企業ののののバックアップバックアップバックアップバックアップ

もももも得得得得ることがることがることがることが出来出来出来出来ますますますます。。。。    

商店街商店街商店街商店街－－－－行政行政行政行政：：：：行政行政行政行政からからからから学生学生学生学生のののの地域活動支援補助費用地域活動支援補助費用地域活動支援補助費用地域活動支援補助費用をををを貰貰貰貰うことでうことでうことでうことで、、、、学生学生学生学生にににに向向向向けたけたけたけた空空空空きききき店店店店

舗舗舗舗のののの利用促進利用促進利用促進利用促進をををを行行行行なうことがなうことがなうことがなうことが出来出来出来出来ますますますます。。。。    

制度制度制度制度・・・・仕組仕組仕組仕組みみみみ：：：：商店街出店支援適用認定制度商店街出店支援適用認定制度商店街出店支援適用認定制度商店街出店支援適用認定制度。（。（。（。（商店街商店街商店街商店街がががが発行発行発行発行するするするする制度制度制度制度。。。。地主地主地主地主とととと相談相談相談相談のののの上上上上、、、、

出店支援出店支援出店支援出店支援のののの適用適用適用適用されたされたされたされた学生学生学生学生はははは、、、、商店街商店街商店街商店街からからからから認定認定認定認定をををを受受受受けけけけ、、、、出店出店出店出店のののの支援支援支援支援がががが受受受受けけけけ

られるられるられるられる。。。。学生時代学生時代学生時代学生時代にににに築築築築きききき上上上上げたげたげたげたビジネスビジネスビジネスビジネスをををを継続継続継続継続するするするする場合場合場合場合とととと新規新規新規新規にににに商店街商店街商店街商店街にににに

出店出店出店出店するするするする場合場合場合場合とがありとがありとがありとがあり、、、、そのそのそのその状況状況状況状況にににに応応応応じてじてじてじて①３①３①３①３ヶヶヶヶ月運転資金月運転資金月運転資金月運転資金のののの金利補助金利補助金利補助金利補助②②②②

テナントテナントテナントテナント料料料料のののの最大最大最大最大２２２２年間無料年間無料年間無料年間無料③③③③店舗改修費店舗改修費店舗改修費店舗改修費のののの補助補助補助補助などがなどがなどがなどが受受受受けられますけられますけられますけられます。）。）。）。）    

    

４４４４、、、、提案内容提案内容提案内容提案内容    

    

■■■■    松山市商店街活性化学生地域松山市商店街活性化学生地域松山市商店街活性化学生地域松山市商店街活性化学生地域活動推進活動推進活動推進活動推進プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会のののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ    

    

    松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会((((以下以下以下以下、「、「、「、「実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会」」」」とととと表表表表

現現現現しますしますしますします))))とはとはとはとは、、、、学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動がががが活発活発活発活発にににに行行行行なわれるためになわれるためになわれるためになわれるために必要必要必要必要ななななバックアバックアバックアバックアップップップップのののの構造構造構造構造とととと

それをそれをそれをそれを実現実現実現実現するためするためするためするためののののシステムシステムシステムシステム（（（（第三章第三章第三章第三章でででで提示提示提示提示））））をををを検討検討検討検討しししし、、、、実際実際実際実際にににに実現実現実現実現可能可能可能可能ににににしていくしていくしていくしていくたたたた

めのめのめのめの組織組織組織組織ででででありありありあり、、、、市役所市役所市役所市役所・・・・大学大学大学大学・・・・商店街関係者商店街関係者商店街関係者商店街関係者・・・・街街街街づくりづくりづくりづくりコーディネータコーディネータコーディネータコーディネータ・・・・松山市商工会松山市商工会松山市商工会松山市商工会

議所議所議所議所ののののメンバーメンバーメンバーメンバーでででで構成構成構成構成されていますされていますされていますされています。。。。学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動がががが活発活発活発活発にににに行行行行なわれるためにはなわれるためにはなわれるためにはなわれるためには、、、、行政行政行政行政・・・・

企業企業企業企業・・・・商店街商店街商店街商店街・・・・大学大学大学大学をををを巻巻巻巻きききき込込込込んだんだんだんだ動動動動きをきをきをきを作作作作らないとらないとらないとらないと安定安定安定安定かつかつかつかつ継続継続継続継続したしたしたした活動活動活動活動をををを生生生生みみみみ出出出出すことすことすことすこと

はできませんはできませんはできませんはできません。。。。このこのこのこの実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会がががが重要重要重要重要なななな役割役割役割役割をををを担担担担っていますっていますっていますっています。。。。    
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■ 学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動をををを影影影影でででで支支支支えるためのえるためのえるためのえるための制度制度制度制度・・・・補助費補助費補助費補助費    

（（（（市役所市役所市役所市役所のののの役割役割役割役割））））    

    

a a a a 地域活動認定者制度地域活動認定者制度地域活動認定者制度地域活動認定者制度    

b b b b 地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費    

c c c c 松松松松山応援山応援山応援山応援ネットワークネットワークネットワークネットワーク交流会交流会交流会交流会のののの開催開催開催開催    

d d d d 元気元気元気元気なななな松山松山松山松山！！！！学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信サイトサイトサイトサイトのののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ    

e e e e 地域活動地域活動地域活動地域活動認定認定認定認定者者者者・・・・学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動にににに一緒一緒一緒一緒にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ教授教授教授教授をををを支援支援支援支援するするするする大学大学大学大学のののの評価制度評価制度評価制度評価制度    

    

    

a  a  a  a  地域活動認定者制度地域活動認定者制度地域活動認定者制度地域活動認定者制度    

このこのこのこの制度制度制度制度はははは、、、、学生学生学生学生をををを地域活動者地域活動者地域活動者地域活動者としてとしてとしてとして認定認定認定認定するするするする制度制度制度制度でありでありでありであり、、、、松山市役所松山市役所松山市役所松山市役所がががが認定認定認定認定しますしますしますします。。。。

制度制度制度制度のののの目的目的目的目的はははは、、、、市役所市役所市役所市役所がががが正式正式正式正式にににに地域活動者地域活動者地域活動者地域活動者としてのとしてのとしてのとしての基準基準基準基準をををを設設設設けることでけることでけることでけることで、、、、そのそのそのその認定者認定者認定者認定者がががが商商商商

店街店街店街店街やややや大学大学大学大学、、、、企業企業企業企業からのからのからのからの支援支援支援支援をををを受受受受けやすくしてけやすくしてけやすくしてけやすくして、、、、学生学生学生学生がよりがよりがよりがより活動活動活動活動しやすくするためですしやすくするためですしやすくするためですしやすくするためです。。。。

各商店街各商店街各商店街各商店街にににに一名一名一名一名だけだけだけだけ認定認定認定認定ししししますますますます。。。。このこのこのこの制度制度制度制度のののの基準基準基準基準、、、、仕組仕組仕組仕組みはみはみはみは、、、、実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会でででで検討検討検討検討しますしますしますします。。。。    

    

ｂｂｂｂ        地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費((((参考資料参考資料参考資料参考資料ＣＣＣＣ参照参照参照参照))))    

    学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動をををを推進推進推進推進するためにはするためにはするためにはするためには、、、、活動費活動費活動費活動費のののの補助補助補助補助がががが必要必要必要必要になってきますになってきますになってきますになってきます。。。。市役所市役所市役所市役所がががが

補助補助補助補助をををを出出出出すのはすのはすのはすのは、、、、商店街商店街商店街商店街とととと大学大学大学大学ですですですです。。。。商店街商店街商店街商店街のののの地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費のののの内容内容内容内容はははは、、、、学生学生学生学生のののの商店街活商店街活商店街活商店街活

動動動動にににに必要必要必要必要なななな設備設備設備設備((((テナントテナントテナントテナント料料料料・・・・リースリースリースリース代代代代・・・・備品備品備品備品などなどなどなど))))ですですですです。。。。そのそのそのその金額金額金額金額とととと内訳内訳内訳内訳はははは、、、、参考資料参考資料参考資料参考資料ＣＣＣＣをををを

ごごごご覧覧覧覧くださいくださいくださいください。。。。大学大学大学大学のののの地域活動費地域活動費地域活動費地域活動費のののの内容内容内容内容はははは、、、、主主主主にににに学生学生学生学生がががが地域活動地域活動地域活動地域活動をををを行行行行うううう上上上上でででで必要必要必要必要ななななノウハノウハノウハノウハ

ウウウウをををを学学学学ぶぶぶぶ講習会費用講習会費用講習会費用講習会費用ですですですです。。。。一年間一年間一年間一年間にににに２４２４２４２４回受回受回受回受けるものとしてけるものとしてけるものとしてけるものとして計算計算計算計算しておりますしておりますしておりますしております。。。。そのそのそのその時期時期時期時期、、、、

内容内容内容内容などはなどはなどはなどは、、、、実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会でででで検討検討検討検討するものとしますするものとしますするものとしますするものとします。。。。    

    

c  c  c  c  松山松山松山松山応援応援応援応援ネットワークネットワークネットワークネットワーク交流会交流会交流会交流会のののの開催開催開催開催((((参考資料参考資料参考資料参考資料ＣＣＣＣ参照参照参照参照))))    

    このこのこのこの交流会交流会交流会交流会はははは、、、、地域活動者地域活動者地域活動者地域活動者にににに認定認定認定認定されたされたされたされた人人人人がががが((((歴代歴代歴代歴代のののの認定者認定者認定者認定者もももも含含含含めめめめ))))年年年年にににに一回一回一回一回松山松山松山松山にににに集集集集まっまっまっまっ

てててて交流交流交流交流するするするするものでものでものでもので、、、、市役所市役所市役所市役所がががが主催主催主催主催しますしますしますします。。。。地域活動者地域活動者地域活動者地域活動者のののの交流交流交流交流をををを図図図図ることでることでることでることで情報交換情報交換情報交換情報交換しししし、、、、新新新新

たなたなたなたなビジネスビジネスビジネスビジネスのののの可能性可能性可能性可能性やややや松山松山松山松山のののの発展発展発展発展につなげますにつなげますにつなげますにつなげます。。。。ここではここではここではここでは地域認定者地域認定者地域認定者地域認定者をををを仮仮仮仮にににに９９９９名名名名（（（（ローローローロー

プーウェイプーウェイプーウェイプーウェイ街街街街・・・・大街道大街道大街道大街道・・・・銀天街銀天街銀天街銀天街・・・・柳井町柳井町柳井町柳井町・・・・河原町河原町河原町河原町・・・・南銀天街南銀天街南銀天街南銀天街・・・・末広町末広町末広町末広町・・・・萱町萱町萱町萱町・・・・道後道後道後道後））））、、、、そのそのそのその

会議会議会議会議をををを計計計計１０１０１０１０年継続年継続年継続年継続するものとしてそのするものとしてそのするものとしてそのするものとしてその費用費用費用費用をををを合計合計合計合計しししし、、、、一年一年一年一年あたりにあたりにあたりにあたりに換算換算換算換算したしたしたした後後後後にににに、、、、積積積積みみみみ

立立立立てというてというてというてという形形形形でででで算出算出算出算出しておりますしておりますしておりますしております。。。。そのそのそのその金額金額金額金額はははは参考資料参考資料参考資料参考資料ＣＣＣＣをごをごをごをご覧覧覧覧くださいくださいくださいください。。。。時期時期時期時期やややや場所等場所等場所等場所等

はははは実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会でででで検討検討検討検討しますしますしますします。。。。    

    

d  d  d  d  元気元気元気元気なななな松山松山松山松山！！！！学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信学生地域活動情報発信サイトサイトサイトサイトのののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ（（（（参考資料参考資料参考資料参考資料ＣＣＣＣ参照参照参照参照））））    

    このこのこのこのサイトサイトサイトサイトはははは、、、、学生学生学生学生のののの各商店街各商店街各商店街各商店街のののの地域活動地域活動地域活動地域活動ををををＷｅｂＷｅｂＷｅｂＷｅｂページページページページににににアップアップアップアップしてしてしてして全国全国全国全国にににに向向向向けてけてけてけて情情情情
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報発信報発信報発信報発信することをすることをすることをすることを目的目的目的目的にににに市役所市役所市役所市役所がががが管理管理管理管理するするするする公式公式公式公式サイトサイトサイトサイトですですですです。。。。主主主主にににに発信発信発信発信するするするする情報情報情報情報はははは、、、、①①①①地域地域地域地域

活動認定者活動認定者活動認定者活動認定者とそのとそのとそのとその活動活動活動活動についてについてについてについて    ②②②②地域活動地域活動地域活動地域活動認定者認定者認定者認定者をををを支援支援支援支援するするするする大学大学大学大学についてについてについてについて    ③③③③商店街商店街商店街商店街にににに

ついてついてついてついて    ですですですです。。。。ページページページページののののレイアウトレイアウトレイアウトレイアウト・・・・依頼業者依頼業者依頼業者依頼業者などなどなどなど実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会でででで検討検討検討検討しますしますしますします。。。。    

①①①①    地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者とそのとそのとそのとその活動活動活動活動をををを情報発信情報発信情報発信情報発信するするするする理由理由理由理由はははは、、、、取取取取りりりり組組組組みをみをみをみを紹介紹介紹介紹介することですることですることですることで全国全国全国全国でででで地地地地

域活動域活動域活動域活動をををを行行行行っているっているっているっている人人人人たちとたちとたちとたちと地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者とのとのとのとのネットワークネットワークネットワークネットワークをををを広広広広げるげるげるげる、、、、またまたまたまた活動事例活動事例活動事例活動事例

をそこにをそこにをそこにをそこに蓄積蓄積蓄積蓄積することですることですることですることで、、、、次世代次世代次世代次世代のののの活動認定者活動認定者活動認定者活動認定者のののの参考資料参考資料参考資料参考資料とすることですとすることですとすることですとすることです。。。。    

②②②②    地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者をををを支援支援支援支援するするするする大学大学大学大学のののの情報発信情報発信情報発信情報発信をするをするをするをする理由理由理由理由はははは、、、、地域地域地域地域にににに根付根付根付根付いたいたいたいた大学大学大学大学であるこであるこであるこであるこ

とをとをとをとをアピールアピールアピールアピールすることですることですることですることで、、、、地域活動地域活動地域活動地域活動をしたいといをしたいといをしたいといをしたいというううう入学者入学者入学者入学者をををを松山松山松山松山にににに集集集集めることですめることですめることですめることです。。。。まままま

たたたたサイトサイトサイトサイトをををを見見見見たたたた企業企業企業企業がががが直接大学直接大学直接大学直接大学のののの地域活動支援窓口地域活動支援窓口地域活動支援窓口地域活動支援窓口にににに問問問問いいいい合合合合わわわわせられるようにしておせられるようにしておせられるようにしておせられるようにしてお

くことでくことでくことでくことで、、、、大学大学大学大学とととと企業企業企業企業、、、、またはまたはまたはまたは学生学生学生学生とととと企業企業企業企業ののののマッチングマッチングマッチングマッチングをををを計計計計りりりり、、、、就職活動就職活動就職活動就職活動のののの支援支援支援支援やややや大学大学大学大学

のののの産学連携産学連携産学連携産学連携のののの支援支援支援支援をををを行行行行ないますないますないますないます。。。。    

③③③③    商店街商店街商店街商店街のののの情報発信情報発信情報発信情報発信ををををするするするする理由理由理由理由はははは、、、、地域地域地域地域のののの方方方方々々々々にににに学生学生学生学生とととと商店街商店街商店街商店街のののの連携連携連携連携したしたしたした活動活動活動活動をををを知知知知ってもってもってもっても

らいらいらいらい、、、、少少少少しでもしでもしでもしでも足足足足をををを運運運運んでもらえるようにすることですんでもらえるようにすることですんでもらえるようにすることですんでもらえるようにすることです。。。。    

    

e e e e 地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者・・・・積極的積極的積極的積極的にににに地域活動地域活動地域活動地域活動にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ教授教授教授教授をををを支援支援支援支援するするするする大学大学大学大学のののの評価制度評価制度評価制度評価制度    

    このこのこのこの制度制度制度制度はははは、、、、地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者のののの支援支援支援支援やややや、、、、積極的積極的積極的積極的ににににゼミゼミゼミゼミ活動活動活動活動などでなどでなどでなどで地域活動地域活動地域活動地域活動にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ教教教教

授授授授がいるがいるがいるがいる大学大学大学大学をををを評価評価評価評価するするするする制度制度制度制度ですですですです。。。。そのそのそのその評価評価評価評価によってはによってはによってはによっては次年度次年度次年度次年度からからからから特別支援予算特別支援予算特別支援予算特別支援予算をつけてをつけてをつけてをつけて

大学大学大学大学ののののバックアップバックアップバックアップバックアップをををを行行行行ないますないますないますないます。。。。学生学生学生学生のののの上限金額上限金額上限金額上限金額はははは１０１０１０１０万万万万、、、、教授教授教授教授のののの上限金額上限金額上限金額上限金額はははは５０５０５０５０万円万円万円万円

としてとしてとしてとして計算計算計算計算していますしていますしていますしています。（。（。（。（参考資料参考資料参考資料参考資料 CCCC をををを参照参照参照参照））））実際実際実際実際にににに、、、、評価制度評価制度評価制度評価制度、、、、上限金額上限金額上限金額上限金額、、、、そのそのそのその使使使使いみいみいみいみちちちち

のののの制約制約制約制約などはなどはなどはなどは実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会でででで検討検討検討検討しますしますしますします。。。。    

    

５５５５、、、、まとめまとめまとめまとめ    

    

今回今回今回今回のののの論文論文論文論文はははは、、、、地域活動地域活動地域活動地域活動にににに関関関関わっているわっているわっているわっている立場立場立場立場からからからから、、、、実際実際実際実際にににに必要必要必要必要だとだとだとだと感感感感じることをじることをじることをじることを整理整理整理整理

してそのしてそのしてそのしてその一部分一部分一部分一部分をををを行政行政行政行政にににに提案提案提案提案しましたしましたしましたしました。。。。学生学生学生学生とととと一一一一つのつのつのつの商店商店商店商店だけでだけでだけでだけで商店街商店街商店街商店街のののの地域活動地域活動地域活動地域活動をををを継継継継

続続続続するのはとてもするのはとてもするのはとてもするのはとても難難難難しいですしいですしいですしいです。。。。しかししかししかししかし、、、、３３３３章章章章、、、、４４４４章章章章でででで提案提案提案提案したしたしたしたバックアップバックアップバックアップバックアップのののの構造構造構造構造・・・・シシシシ

ステムステムステムステムがががが機能機能機能機能しししし、、、、地域地域地域地域のののの賑賑賑賑わいのわいのわいのわいの循環循環循環循環がががが生生生生まれたらまれたらまれたらまれたら松山市松山市松山市松山市にもたらすにもたらすにもたらすにもたらす効果効果効果効果はははは、、、、計計計計りりりり知知知知れれれれ

ないものとないものとないものとないものと考考考考えられますえられますえられますえられます。。。。そのためにはそのためにはそのためにはそのためには、、、、大学大学大学大学・・・・行政行政行政行政・・・・企業企業企業企業・・・・商店街商店街商店街商店街をををを巻巻巻巻きききき込込込込みみみみ、、、、それそれそれそれ

ぞれのぞれのぞれのぞれの強強強強みをみをみをみを活活活活かしてかしてかしてかして、、、、学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動というというというという小小小小さなさなさなさな芽芽芽芽をみんながをみんながをみんながをみんなが育育育育てててててててていくいくいくいく環境環境環境環境をををを

作作作作っていくことがっていくことがっていくことがっていくことが大切大切大切大切ですですですです。。。。そのきっかけそのきっかけそのきっかけそのきっかけ作作作作りがりがりがりが松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進松山市商店街活性化学生地域活動推進

プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト実行委員会実行委員会実行委員会実行委員会のののの立立立立ちちちち上上上上げでありげでありげでありげであり、、、、システムシステムシステムシステムがががが動動動動きききき出出出出すためにすためにすためにすために、、、、地域活動認定地域活動認定地域活動認定地域活動認定

者制度者制度者制度者制度・・・・地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費地域活動補助費・・・・松山応援松山応援松山応援松山応援ネットワークネットワークネットワークネットワーク交流会交流会交流会交流会のののの開催開催開催開催・・・・元気元気元気元気なななな松山松山松山松山！！！！学生地域学生地域学生地域学生地域

活動情報発信活動情報発信活動情報発信活動情報発信サイトサイトサイトサイトのののの立立立立ちちちち上上上上げげげげ・・・・地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者地域活動認定者・・・・学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動にににに一緒一緒一緒一緒にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ教教教教

授授授授をををを支援支援支援支援するするするする大学大学大学大学のののの評価制度評価制度評価制度評価制度がががが必要必要必要必要になってくるのですになってくるのですになってくるのですになってくるのです。。。。    
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終終終終わりにわりにわりにわりに    

    

    はじめはじめはじめはじめににににのところでものところでものところでものところでも伝伝伝伝えたようにえたようにえたようにえたように、、、、学生学生学生学生のののの一番一番一番一番のののの強強強強みはみはみはみは、、、、何何何何のののの利害関係利害関係利害関係利害関係もなくもなくもなくもなく、、、、既成既成既成既成

概念概念概念概念にもにもにもにも縛縛縛縛られずられずられずられず、、、、純粋純粋純粋純粋さとさとさとさと若若若若々々々々しさでしさでしさでしさで行行行行動動動動、、、、そしてそしてそしてそして思考思考思考思考できることでできることでできることでできることですすすす。。。。学生学生学生学生のののの地域活地域活地域活地域活

動動動動そのものはそのものはそのものはそのものは確確確確かにかにかにかに、、、、大大大大きなきなきなきな経済効果経済効果経済効果経済効果をををを持持持持っているものではありませんっているものではありませんっているものではありませんっているものではありません。。。。しかししかししかししかし、、、、学生学生学生学生のののの

普段普段普段普段のののの何気何気何気何気ないないないない活動活動活動活動のののの継続継続継続継続がががが、、、、非協力的非協力的非協力的非協力的だっただっただっただった商店主商店主商店主商店主のののの「「「「君君君君がががが言言言言うならうならうならうなら((((活動活動活動活動にににに))))協力協力協力協力してあしてあしてあしてあ

げようげようげようげよう」、」、」、」、とととと気持気持気持気持ちをちをちをちを動動動動かすものであったりかすものであったりかすものであったりかすものであったり、、、、そのそのそのその人人人人のののの協力協力協力協力のののの下下下下にににに行行行行なわれたなわれたなわれたなわれたイベントイベントイベントイベントがががが子子子子

どもたちのどもたちのどもたちのどもたちの心心心心にににに「「「「またまたまたまた商店街商店街商店街商店街にににに行行行行きたくなったきたくなったきたくなったきたくなった」」」」というというというという花花花花をををを咲咲咲咲かせかせかせかせ、、、、地域地域地域地域のののの人人人人たちにたちにたちにたちに「「「「君君君君

たちのたちのたちのたちの若若若若さとさとさとさと地域地域地域地域のののの協力協力協力協力があればがあればがあればがあれば出来出来出来出来ないこともないこともないこともないことも出来出来出来出来そうなそうなそうなそうな気気気気がするがするがするがする」」」」といったといったといったといった希望希望希望希望をををを作作作作

りりりり出出出出すすすすのですのですのですのです。。。。それはそれはそれはそれはとてもとてもとてもとても大大大大きなきなきなきな効果効果効果効果でありでありでありであり、、、、そのそのそのその若若若若いいいい力力力力をををを活活活活かしかしかしかし、、、、それぞれがそれぞれがそれぞれがそれぞれが強強強強みをみをみをみを

持持持持ちちちち寄寄寄寄ってってってって地域地域地域地域のののの活性化活性化活性化活性化にににに動動動動きききき出出出出したときしたときしたときしたとき、、、、松山松山松山松山がががが元気元気元気元気になるとになるとになるとになると思思思思いますいますいますいます。。。。    

    

    

参考文献参考文献参考文献参考文献    

＊＊＊＊１１１１    

経済産業省経済産業省経済産業省経済産業省    中小企業庁中小企業庁中小企業庁中小企業庁    商業課商業課商業課商業課    平成平成平成平成 18181818 年度年度年度年度    商店街実態調査商店街実態調査商店街実態調査商店街実態調査のののの結果結果結果結果    

http://www.meti.go.jp/press/20070629008/20070629008.htmlhttp://www.meti.go.jp/press/20070629008/20070629008.htmlhttp://www.meti.go.jp/press/20070629008/20070629008.htmlhttp://www.meti.go.jp/press/20070629008/20070629008.html    

調査調査調査調査のののの方法等方法等方法等方法等        

                調査調査調査調査はははは、、、、全国全国全国全国のののの商店街商店街商店街商店街からからからから、、、、８８８８，，，，００００００００００００のののの商店街商店街商店街商店街ををををサンプサンプサンプサンプルルルルとしてとしてとしてとして抽出抽出抽出抽出してしてしてして、、、、調査票調査票調査票調査票    

をををを郵送郵送郵送郵送しししし、、、、平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年１１１１１１１１月月月月１１１１日時点日時点日時点日時点でのでのでのでの回答回答回答回答をををを回収回収回収回収しましたしましたしましたしました。。。。        

有効回答数有効回答数有効回答数有効回答数はははは、、、、２２２２，，，，６４４６４４６４４６４４、、、、回収率回収率回収率回収率はははは３３３３３３３３．．．．１１１１％。％。％。％。    

    

＊＊＊＊２２２２    

松山大学松山大学松山大学松山大学    鈴木鈴木鈴木鈴木ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール    平成平成平成平成 21212121 年度年度年度年度    大街道商店街調査大街道商店街調査大街道商店街調査大街道商店街調査    

    調査調査調査調査のののの方法等方法等方法等方法等    

サンプルサンプルサンプルサンプル数数数数：：：：１５７１５７１５７１５７、、、、    対象対象対象対象：：：：大街道商店街大街道商店街大街道商店街大街道商店街のののの各店舗各店舗各店舗各店舗    実施日実施日実施日実施日：：：：平成平成平成平成２１２１２１２１年年年年３３３３月月月月    
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ＡＡＡＡ    学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

ＢＢＢＢ    卒業生卒業生卒業生卒業生・・・・商店街商店街商店街商店街・・・・大学大学大学大学・・・・企業企業企業企業・・・・行政行政行政行政がががが地域地域地域地域のののの賑賑賑賑わいわいわいわい作作作作りにりにりにりに向向向向けてけてけてけて動動動動きききき    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

・ 商売商売商売商売    

 

 

・ イベントイベントイベントイベント    

・ 活動活動活動活動    

商店街商店街商店街商店街    

学生学生学生学生のののの地域活動地域活動地域活動地域活動    

おおおお金金金金    

人人人人    

・ 学生学生学生学生    

・ 地域地域地域地域のののの人人人人    

・ 商店主商店主商店主商店主    

物物物物    

 

・・・・    生活費生活費生活費生活費    

・ 地域活動費地域活動費地域活動費地域活動費    

おおおお金金金金    

 

・ 学生学生学生学生とととと地域地域地域地域のののの交流交流交流交流のののの場場場場    

・ 商店街商店街商店街商店街ののののアピールアピールアピールアピール((((情報発信情報発信情報発信情報発信))))    

・ 商店主商店主商店主商店主、、、、地域地域地域地域のののの人人人人をををを巻巻巻巻きききき込込込込むむむむ    

（（（（コミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションがががが活発活発活発活発にににに））））    

商店街商店街商店街商店街のののの魅力魅力魅力魅力づくりづくりづくりづくり    

卒
業
生

卒
業
生

卒
業
生

卒
業
生    

商
店
街

商
店
街

商
店
街

商
店
街    

大
学
大
学
大
学
大
学    

企
業
企
業
企
業
企
業    

学生学生学生学生のののの商店街活動商店街活動商店街活動商店街活動    

・・・・
商
店
街

商
店
街

商
店
街

商
店
街
のののの
担担担担
いいいい
手手手手    

・・・・
松
山
応
援

松
山
応
援

松
山
応
援

松
山
応
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク    

・・・・
商
売
繁
盛

商
売
繁
盛

商
売
繁
盛

商
売
繁
盛    

・ 

地
域
活
動

地
域
活
動

地
域
活
動

地
域
活
動
のののの
人
材
人
材
人
材
人
材
育
成
育
成
育
成
育
成    

・ 

入
学
者

入
学
者

入
学
者

入
学
者
をををを
全
国
全
国
全
国
全
国
か
ら
か
ら
か
ら
か
ら
集集集集
め
る
め
る
め
る
め
る    

・ 

大
学
大
学
大
学
大
学
のののの
新新新新
た
な
た
な
た
な
た
な
魅
力
作

魅
力
作

魅
力
作

魅
力
作
りりりり    

・ 

企
業
企
業
企
業
企
業
のののの
ア
ピ
ー
ル

ア
ピ
ー
ル

ア
ピ
ー
ル

ア
ピ
ー
ル    

・ 

販
売
促
進

販
売
促
進

販
売
促
進

販
売
促
進    

松山市松山市松山市松山市        地域地域地域地域のののの活気活気活気活気・・・・希望希望希望希望をををを持持持持ったったったった若者若者若者若者がががが集集集集まってくるまってくるまってくるまってくる環境環境環境環境をををを活活活活かしかしかしかし    

                    みんながみんながみんながみんなが住住住住みたくなるみたくなるみたくなるみたくなる街街街街づくりをづくりをづくりをづくりを促進促進促進促進    

 

地
域
住
民

地
域
住
民

地
域
住
民

地
域
住
民    

地域地域地域地域    


